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¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 



²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
tw9{L59b¢ 

5ŜŀǊ 9!./ aŜƳōŜǊǎΣ  

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 9!./Σ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ нлнн ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ L Ŏŀƴ 
ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
мон ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻŦ нл ƴŀǝƻƴŀƭƛπ
ǝŜǎΣ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

hǳǊ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L 
ŀƳ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ п ƻŦ 
с ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ 
ǿƻƳŜƴΤ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ 
ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ 

Lƴ нлннΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 9!./Ωǎ нлнн 9ǳπ
ǊƻǇŜŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƻǎƛǝƻƴ tŀπ
ǇŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ мн ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /ƘŀƛǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƭǎƻ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƻǳǊ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¸ƻǳ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜ Ǉƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ¢Ƙŀƛ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƳōŀǎπ
ǎƛŜǎΣ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

²Ŝ ƳŜǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ƭƛƪŜ ǎƛǘŜǎ ǾƛǎƛǘǎΣ 9!./ /ƻƴƴŜŎǘǎ 
ŀƴŘ Wƻƛƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ bŜǘǿƻǊπ
ƪƛƴƎ /ƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ мр ōƛƭŀǘŜǊŀƭ 
ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ¢9.!Σ ŀƴŘ 9¦-!./Φ 

Lƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 5Ŝπ
ƭŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƳπ
ōŀǎǎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜπ
ǊŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǇƛπ
Ǌƛǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŎƘŀƳōŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ŀƴŘ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ǿƻǊƪΦ 

Lƴ нлноΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƘƛŎƘ  
ƳŀƪŜ 9ǳǊƻǇŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƳƻŘŜƭΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 
ζ ¢ƘŜ ǳƴƛŬŜŘ ǾƻƛŎŜ ƻŦ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ηΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ нлноΗ 

CŀǊƛŘ .L5Dh[L 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 9!./ 



hǳǊ 
.h!w5 hC 
5Lw9/¢hw{ 

CŀǊƛŘ .ƛŘƎƻƭƛ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

wƻŎƘŜ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

tŀǊŀƴŜŜ 
!ŘǳƭȅŀǇƛŎƘŜǘ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ŀȅŜǊ ¢Ƙŀƛ 

!ƴƴŜ /ƻǳƭƻƴ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5C5[ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

Wŀƴ 9Ǌƛƪǎǎƻƴ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ǇƛŎŀ 

/ƻǎƳŀ ½ŀŎƘŜǊƻ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

[ΩhǊŞŀƭ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

bƻŜƭ !ǎƘǇƻƭŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
.5h ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

bƛŎƘƻƭŀǎ .ŜƭƭŀƳȅ 
hǊŘƛƴŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
YatD ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

!ƴǘƘƻƴȅ IƻƎƭǳƴŘ 
hǊŘƛƴŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ƳŀŘŜǳǎ !ǎƛŀ 

WŜǊƻƳŜ YŜƭƭȅ 
hǊŘƛƴŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[ŀǿǘƻƴ!ǎƛŀ 

Cŀōƛŀƴ [ƻǊŜƴȊ 
hǊŘƛƴŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[ǳǘƘŜǊ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

¢ƻƳŀǎȊ aŀȊǳǊ 
hǊŘƛƴŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ƛŜƳŜƴǎ aƻōƛƭƛǘȅ 

¢Ƙƛǝǿŀǘ 
¢ƘŀƴŀǇƻǊƴƴƛǘƘƛƴŀƴ 
hǊŘƛƴŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
L²DκwŜƎǳǎ 

b9² hCCL/9 .9!w9w{ 

 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ мм ƴŜǿ 

hǊŘƛƴŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

!Da ƻŦ !ǇǊƛƭ нлннΣ ǿŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ с ƴŜǿ hŶŎŜ 

.ŜŀǊŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ 

ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ п 

ƻǳǘ ƻŦ с ƻŶŎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ōŜƛƴƎ ƴƻǿ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ 

ǿƻƳŜƴΦ .ƻō CƻȄ 
{ǇŜŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!Ǿƛŀǝƻƴ tǊƻ 

wƻŘŜǊƛŎƘ IƻũƳŀƴƴ 
{ǇŜŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
W!{ CƻǊǿŀǊŘƛƴƎ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ aŜƴƻŎŎƛ 
{ǇŜŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ƛŀƴŜƭƛ 



нл b!¢Lhb![L¢L9{ 

мн 9¦wht9!b b!¢Lhb![L¢L9{ 
 

CǊŀƴŎŜ мп҈ 

DŜǊƳŀƴȅ мп҈ 

¦Y мп҈ 

{ǿŜŘŜƴ о҈ 

!ǳǎǘǊƛŀ н҈ 

5ŜƴƳŀǊƪ н҈ 

CƛƴƭŀƴŘ н҈ 

Lǘŀƭȅ н҈ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ н҈ 

{Ǉŀƛƴ н҈ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ н҈ 

.ŜƭƎƛǳƳ м҈ 

{9/¢hw{ hC !/¢L±L¢¸ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜκtƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ мо҈ 

[ŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ мл҈ 

hǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ф҈ 

CƻƻŘκ.ŜǾŜǊŀƎŜǎ у҈ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎκLƴŘǳǎǘǊȅ у҈ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ т҈ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ с҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘκ[ƻƎƛǎǝŎǎ с҈ 

.ŀƴƪƛƴƎκCƛƴŀƴŎŜ р҈ 

wŜǘŀƛƭκ5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ р҈ 

!ǳǘƻƳƻǝǾŜ о҈ 

L/¢ о҈ 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎκ!ǳŘƛǘ н҈ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ н҈ 

¢ƻǳǊƛǎƳκIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ н҈ 

9ŘǳŎŀǝƻƴκ¢ǊŀƛƴƛƴƎ н҈ 

9ƴŜǊƎȅ н҈ 

IwκwŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ н҈ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ м҈ 

!Ǿƛŀǝƻƴ м҈ 

/ƘŜƳƛŎŀƭǎ м҈ 

aŜŘƛŀκ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ м҈ 

wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ м҈ 

hǳǊ молҌ 
a9a.9w{ 

9!./ ǿŜƭŎƻƳŜŘ пл ƴŜǿ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлннΦ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳπ

ƳŜǊŎŜ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƴƻǿ ōǊƛƴƎǎ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ мон ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ нл ƴŀǝƻπ

ƴŀƭƛǝŜǎΣ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

/[L/Y I9w9 
/ƘŜŎƪ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

https://www.eabc-thailand.org/members/membership-directory/
https://www.eabc-thailand.org/members/membership-directory/
https://www.eabc-thailand.org/members/membership-directory/
https://www.eabc-thailand.org/members/membership-directory/
https://bit.ly/3LHA9cl


/hbC9w9b/9{Σ a99¢LbD{ !b5 

b9¢²hwYLbD 9±9b¢{ 

 

Lƴ нлннΣ 9!./ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф 

ŜǾŜƴǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƳƻǎǘ 

мΣллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ п ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ м ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ tƻǎƛǝƻƴ 

tŀǇŜǊΣ м !DaΣ н Wƻƛƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ /ƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ м 9!./ 

/ƻƴƴŜŎǘǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ мм ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ¢Ƙŀƛ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ сл ƳŜŜπ

ǝƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎΦ Cƛƴŀƭπ

ƭȅΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ о ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ 

ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ǘƻ ƻũŜǊ Řƛǎπ

Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎΦ 

!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD !b5 

9[9/¢Lhb hC ¢I9 .h!w5 

 

¢ƘŜ нлнн !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŜŘ ōȅ 9!./ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

Lǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ нтǘƘ !ǇǊƛƭ нлннΣ ŀǘ 

ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ DǊŀƴŘŜ {ǳƪƘǳƳǾƛǘΦ 

Lǘ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ мм 

ƴŜǿ hǊŘƛƴŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 9!./ ōȅ ŀ ǎŜŎǳǊŜŘ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎ ǾƻǘŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻũŜπ

ǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ тл 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

[!¦b/I hC 9¦wht9!b 

.¦{Lb9{{ th{L¢Lhb t!t9w 

 

¢ƘŜ нлнн ŜŘƛǝƻƴ ƻƴ ά{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

/ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘάΣ ǿŀǎ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ IΦ9Φ aǊΦ !ǊƪƘƻƳ 

¢ŜǊƳǇƛǧŀȅŀǇŀƛǎƛǘΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ Cƛπ

ƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻŦ IΦ9Φ aǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ŀƭȅΣ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

ǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мтл 

ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ !ǎŜŀƴ ŀƴŘ 

9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ƻŦ ŜƳōŀǎǎƛŜǎ ŀƴŘ ¢Ƙŀƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
нлнн 

!ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎΣ нлнн ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝπ

ǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŦƻǊ 9!./Φ 

нлнн ǿŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ȅŜŀǊ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŀ ǎǘŜǇπ

ǇƛƴƎǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜπ

ƭƻǇ ƛƴ нлноΦ 



hǳǊ 
!5±h/!/¸ 

!ǎ ζ ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ǳπ
ǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ηΣ 9!./ Ŧƻπ
ŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 

мн ²hwYLbD Dwh¦t{ 

²Ŝ Ǌǳƴ мн ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǎŜŎǘƻǊǎΥ  

¶ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ όǿƛǘƘ ¢9.!ύ 
¶ /Ǌƻǎǎ-{ŜŎǘƻǊƛŀƭ LǎǎǳŜǎ ό/{Lύ 
¶ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅκL/¢ όǿƛǘƘ 
W//¢ύ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ 
¶ CƻƻŘ ϧ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ 
¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ϧ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝπ
Ŏŀƭǎ 

¶ LƴŘǳǎǘǊȅ 
¶ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
¶ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ 
όLtwύ 

¶ wŀƛƭ ϧ wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
¶ ¢ƻǳǊƛǎƳ όǿƛǘƘ WC//¢ύ 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ [ƻƎƛǎǝŎǎ 

Lƴ нлннΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сл ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜπ
ǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

 

a99¢LbD{ ²L¢I ¢I!L 
!¦¢IhwL¢L9{ 

Lƴ нлннΣ 9!./ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ мм 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
¢Ƙŀƛ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΥ  

¶ 5ǊǳƎ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ aƛπ
ƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

9¦-!./ нлнн aL{{Lhb ¢wLt 
¢h ¢I!L[!b5 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦-
!{9!b .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ό9¦-!./ύ 
ŦǊƻƳ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ мн ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢Ƙŀƛ ƻŶŎƛŀƭǎΥ 

¶ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 
¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 
¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ 
¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ  
¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 
¶ .ƻŀǊŘ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ  
¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

{ƻŎƛŜǘȅ 
¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ 
¶ .ŀƴƪ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 
¶ /ǳǎǘƻƳǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ wŜǾŜƴǳŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ aƛπ
ƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 

¶ /ǳǎǘƻƳǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ aƛπ
ƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ  



hǳǊ 
!5±h/!/¸ 

 

²Ŝ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ ŀǳǘƘƻπ
ǊƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǳǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ƳōŀǎǎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŀπ
ǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ нлнн ŜŘƛǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ά{ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9Ŏƻƴƻπ
ƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝπ
ǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘάΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ нтǘƘ  
WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ƻŦ IΦ9Φ aǊΦ !ǊƪƘƻƳ 
¢ŜǊƳǇƛǧŀȅŀǇŀƛǎƛǘΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 
CƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻŦ IΦ9Φ aǊΦ 5ŀǾƛŘ 
5ŀƭȅΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ  

Lǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΩǎ 
ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

hǳǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƻǎƛπ
ǝƻƴ tŀǇŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴƛŬŜŘ ǿƻǊƪ 
ƻŦ мн ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ-¢Ƙŀƛ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ 
ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ōŜǧŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 

Lǘ ŎƻǾŜǊǎ Ƴƻǎǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΩǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ 
ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘŜŘ άƎƻ-ǘƻέ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƻǇ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 

 

/[L/Y I9w9 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ƻǳǊ нлнн   
9ǳǊƻǇŜŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
tƻǎƛǝƻƴ tŀǇŜǊ 

 

Lƴ нлннΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ п ǿŜōƛπ
ƴŀǊǎ ŀƴŘ м 9!./ /ƻƴƴŜŎǘǎΣ ƛƴ Ŏƻƭƭŀπ
ōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎΣ 
ƻǇŜƴ ǘƻ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴ-
aŜƳōŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 
aȅŀƴƳŀǊΚ 

¶ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ 
ǇŀǘƘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭŎȅΦ 

¶ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ wŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ aƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴ 
t5t! /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ hƴƭƛƴŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜƭƭŜŎπ
ǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ Ltw ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝŀπ
ǎƛŜǊ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 

плл ŎƻǇƛŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŀƴŘ пΣрллҌ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅΗ 

https://bit.ly/3MfjknZ
https://bit.ly/3MfjknZ
https://bit.ly/3MfjknZ
https://bit.ly/3MfjknZ
https://bit.ly/3LHA9cl


9!./ /hbb9/¢{ 

9!./  /ƻƴƴŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлннΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘŀŎƪƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳπ

ōǊŜƭƭŀ ƻŦ ƻǳǊ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎΣ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛȄ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ 9!./ /ƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ  

ƻƴ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƻƴ ζ wŜŀƭ 

²ƻǊƭŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ aƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴ t5t! /ƻƳπ

ǇƭƛŀƴŎŜ ηΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5C5[ 

¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ол ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

WhLb¢ b9¢²hwYLbD /h/Y¢!L[{ 

Lƴ нлннΣ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘǿƻ Wƻƛƴǘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ /ƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ мр 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōƛƭŀπ

ǘŜǊŀƭ /ƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ нрǘƘ aŀȅΣ ŀǘ 

¢ƘŜ !ǘƘŜƴŜŜ IƻǘŜƭΣ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

мтл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ Lǘ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ǊŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ IΦ9Φ aǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ŀƭȅΣ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ IΦ9Φ aǊΦ ¢ƘƛŜǊǊȅ 

aŀǘƘƻǳΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ CǊŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ƻƴ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ 

DǊŀƴŘŜ {ǳƪƘǳƳǾƛǘ ǿƛǘƘ нол ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ƻŦ нл ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 9¦-

!./Φ IΦ9Φ aǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ŀƭȅΣ !Ƴōŀǎǎŀπ

ŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Σ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅπ

ƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 

hǳǊ 
b9¢²hwYLbD 
!/¢L±L¢L9{ 

{L¢9 ±L{L¢{ 

9!./ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ¢ƘŀƛΣ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŀƭƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΣ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ƻũŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ

ōƛƭƛǘȅΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻ 

ƻƴΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎΣ ŀǊŜ Ŏƻƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

Lƴ нлннΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ Ǿƛπ

ǎƛǘǎ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭƛΣ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀƴŘ ƻŦ {¦π

t9wb!t ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 



hǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

tw9aL¦a Ҍ t!w¢b9w{ 

tw9aL¦a t!w¢b9w{ 

!bb¦![ t!w¢b9w{ 


